@ eau

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU COMITE SYNDICAL

VoWW@p&&o&ewFoM&

COLLEGE « COMPETENCES OBLIGATOIRES » ET COLLEGE « COMPETENCE A LA CARTE »

Séance du 11 février 2021

Date de la convocation : 5 février 2021

DELIBERATION 0C2021-02-11-03

Débat d’Orientations Budgétaires 2021

Finances —

L'an deux mil vingt et un, le jeudi 11 février, le comité syndical du Syndicat Départemental de I'eau de la Manche,
composé des 2 colléges, s'est réuni au Pole Agglo21 & Saint L6 sous la présidence de Monsieur Jacky BOUVET.
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DELIBERATION 0C2021-02-11-03

Finances —
Débat d’Orientations Budgétaires 2021

Monsieur le Président rappelle que conformément a larticle L2312-1 du Code Général des Coilectivités
Territoriales, le comité syndical du SDeau50 doit, dans un délai de deux mois précédent 'examen du budget,
débattre sur les orientations budgétaires.

Il précise que le rapport présentant les orientations budgétaires pour année 2021 a été adressé avec la
convocation pour la réunion du comité syndical.

Vu le rapport relatif aux orientations budgétaires 2021 présenté par Monsieur le Président,

Considérant que le débat d’orientations budgétaires 2021 a eu lieu,

Apreés en avoir délibéré, a 'unanimité, le comité syndical décide :

= D’acter la tenue du Débat d’Orientations Budgétaires 2021 et I'existence du rapport sur la base
duquel s’est tenu le débat.

Ainsi fait et délibéré, les jours, mois et an sus-dits,
Pour extrait conforme,
Délibération certifiée exécutoire par le Président,
compte tenu de la transmission en Préfecture et de la publication le jour de la réception en Préfecture
Le Président, Jacky BOUVET
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Débat
d’Orientations Budgétaires
Année 2021

Présenté au Comité Syndical du SDeau50 le 11 février 2021
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1 — Le SDeau50 : historique, compétences et territoire

Création du SDeau50 TERRITOIRE SDEAUS0 2020
Des compétences obligatoires Wl Compétence & la carte
I Compétence générale
D Gestion durable de Ia Convention avec le SDeau
ressource : animation des
démarches « Aire
d’Alimentation de Captages » —
recherche en eau - suivi
quantitatif et qualitatif de la

ressource

D Sécurisation de la production
d’eau potable : portage,
promotion et appui a la mise en
ceuvre du schéma
départemental  d’alimentation
en eau potable

P Appui technique sur
demande de ses membres :
études spécifiques, assistance
GSF/DSP, appui pour
l'engagement de prestations,
pour I'élaboration de
programmes de fravaux...

P Veille technique et juridique

Une compétence a la carte

P Assistance et maitrise
d’ouvrage du transport d'eau
en gros

Suppression de la compétence a
la carte « assistance et maitrise
d’ouvrage du transport d'eau en
gros» et création d’une
compétence obligatoire
« maitrise d’ouvrage et gestion
du transport d’eau en gros »

Création d’une compétence a la carte « production par captage ou pompage, protection du
point de préléevement, traitement, transport, stockage et distribution d'eau destinée a la
consommation humaine »

Transfert de la compétence « eau potable » de 29 services d’eau potable au SDeau50

Transfert de la compétence « eau potable » de 6 services d’eau potable au SDeau50

Transfert de la compétence « eau potable » d’un service d’eau potable au SDeau50

Retrait de la Communauté d’Aggiomération du Cotentin du SDeau50 — Mise en place d’une
convention de partenariat

Transfert de la compétence « eau potable » de 9 services au SDeau50 représentant 16 000
abonnés

Modifications statutaires intégrant les Communautés d’agglomération et de Communes
ayant pris la compétence eau potable.
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2 — Organisation budgétaire du SDeau50

Depuis le 1¢" janvier 2020, I'organisation financiére est construite suivant le schéma suivant :

= Un budget principal supportant les charges partagées par les différents budgets annexes dont les charges
de personnel de droit public et charges mutualisées (budget voté par le comité syndical composé du collége
« compétences obligatoires » et du college « compétence a la carte »)

= Un budget annexe « compétences obligatoires » correspondant & I'exercice des compétences obligatoires
de l'article 6.2 des statuts du SDeau50 (budget voté et suivi par le comité syndical — coliége « compétences

obligatoires »)

= Un budget annexe « régie d'exploitation » et un budget annexe « service eau » correspondant a 'exercice
de la compétence a la carte de l'article 6.3 des statuts du SDeau50 (budget voté et suivi par le comité

syndical — college « compétence a la carte »).

BUDGET PRINCIPAL
M14

(charges mutualisées)
|| L

BA M49 BA h49
compétences abligatoire Regie
exploitation

gestion de la ressource en eau
sécurisation des preductions
¥ | pE
d'eau (}I:J?er:spo;tei i?)i% )an gros CLER pantle
w} il ; regie
Prestations pour membres exploitation

2.1 - Le budget principal

Le budget principal supporte :

| 3
BA M49
Production
Distribution
des services
eau
CLEPR parile

s les charges a caractére général liées spécifiquement au fonctionnement du siége (location des locaux,
électricité, frais d’entretien, véhicules...) et certaines charges mutualisées avec la compétence a la carte
(assurances, moyens informatiques, logiciel budgétaire et comptable).

= Les charges liées a I'ensemble du personnel du SDeau50, hors charges liées au personnel de droit privé

affecté 100% régie qui sont affectées & ce budget annexe
= |l esindemnités des élus

Le budget principal est financé par :

= Le remboursement de charges de fonctionnement et de personnel par les différents budgets annexes.

= Les subventions des Agences de 'Eau (Seine Normandie et Loire Bretagne) pour les postes en charge des

actions de protection de ia ressource en eau,

2.2 - Un budget annexe voué a I’exercice des compétences obligatoires

Le budget annexe voué & I'exercice des compétences obligatoires supporte :

= les etudes et travaux liées aux compétences obligatoires (gestion durable de la ressource et sécurisation

de la production d’eau potable)

= Les études et travaux concernant le « transport d’eau en gros » c’est-a-dire les charges et recettes liées a
fa mise en ceuvre des travaux d’interconnexions de sécurisation de la production d’eau potable.

= Le financement des participations aux connexions secondaires de sécurisation définies dans le schéma
départemental et dont |a réalisation est portée par les collectivités concernées.

= Les charges et recettes liées aux prestations que le SDeau50 effectue pour ses membres

Le budget annexe voué & l'exercice des compétences obligatoires est alimenté par une participation des
membres du SDeau50 sous la forme d’une redevance au m?3 produit et, pour une trés faible proportion, par les
recettes provienant des prestations payées par les membres qui les sollicitent sur la base de colts journaliers

fixes par le comité syndical.
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2.3 - Deux budgets annexes voués a I’exercice de la compétence a la carte
= Budget annexe « régie exploitation » regroupant I'ensemble des charges d’exploitation des services gérés
en régie ou gérance.

= Budget annexe « production et/ou distribution des services eau » regroupant 'ensemble des charges liées
a linvestissement de Pensemble des services quel que soit leur mode de gestion (régie, gérance,
délégation).

Ces budgets annexes ont pour recette principale les ventes d’eau.
Les orientations budgétaires du SDeau50 pour 'année 2021 sont examinées de fagon individualisée pour
chacune des compétences exercées.

2.4 - Les principes de répartition des charges

Le budget principal supporte plusieurs types de charges mutualisées : charges salariales, frais de fonctionnement
dont le paiement est centralisé (assurances, frais d’hébergement logiciel finances et ressources humaines, réseau
informatique, ...), indemnités des élus.

Pour les orientations budgétaires 2021 les principes de répartition des charges entre les budgets sont conformes
aux délibérations du comité syndical fixant le mode de répartition :

= Déliberation OC2020-11-27-10 concernant ia clé de répartition des charges salariales

= Délibération OC2020-11-27-11 concernant la clé de répartition des charges a caractére général
3 - Budget annexe « compétences obligatoires » - Orientations budgétaires
3.1 - Description des actions engagées et des nouvelles actions
3.1.1 - Les actions liées a la gestion de la ressource en eau

La participation a I’étude « rivages normands 2100 »

Les nappes d’eau du Centre Manche constituant une ressource en eau essentielle pour le département, le SDeau50
a décidé en 2019 de s’associer a I'étude menée par la DREAL Normandie et I'université de Rennes afin de modéliser
limpact de I'élévation du niveau marin lié au changement climatique sur la qualité de ces ressources. (Analyse du
risque de salinisation des aquiféres)

La participation financiére est fixée & 8000 €/an pendant 5 ans.

Le bilan de la premiére année a été présenté le 15/01/2021. Il a été indiqué que la réalisation du modéle
hydrogéologique permettant d’identifier les évolutions était construit et gu’en 2021 pourraient démarrer les
simulations concernant notamment la salinisation des aquiféres en fonction de I'élévement du niveau de la mer.

Le développement du suivi de la ressource en eau

Le SDeau50 a engagé en 2019 la mise en place d’un outil de suivi hydrogéologique permettant de suivre en temps
réel [e niveau des ressources en eau utilisées pour la production d’eau potable. Le montant engagé sur période
2019_2024 est estimé a 76 000 €)

Les différentes étapes de mise en ceuvre sont les suivantes :
2019 1 Acquisition du logiciel, rattachement des piézométres BRGM, des piézométres du Centre Manche et des
stations de jaugeage de la DREAL

2020 : Intégration des données météorolagiques dans la base de données

2021 . Equipement et raccordement de 10 piézométres afin de compléter le suivi des aquiféres (30 000 €)

Raccordement des informations fournies par les prélévements des différentes collectivités (financé par la
compétence a la carte et les collectivités intéressées)
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Suivi de la ressource en eau: outil de supervision de la ressource

2019 - 2020:

acquisition, développement, mise en
service de la supervision
Eau de surface eau souterraine

0 ; ~ 9
o ® e
“ . S
g \ 4
e ¥ o
- g K

2021
poursuite de I'équipement et du
raccordement des points d’eau
souterraine

Les démarches d’Aires d’Alimentation de captages de la Manche

11 démarches engagées avant 2019 :

En 2021, il est envisagé de poursuivre I'animation des
démarches sur les « aires d’'alimentation de captages »
(AAC) pour la préservation de la qualité de la ressource
des points d’eau classées prioritaires au titre du
Grenelle de [I'Environnement et de la Conférence
Environnementale.

7 nouvelles démarches engagées a partir de 2019 :

La démarche de délimitation de 7 nouvelles AAC
engagée en 2019 pour les points d'eau classés
sensibles au titre du Schéma Directeur d’Aménagement
et de Gestion des Eaux n'a pu étre achevée en 2020, le
contexte sanitaire ayant imposé le report en 2021 de
diverses études hydrogéologiques. De ce fait, le
commencement des programmes d’actions des
captages sensibles est reporté en 2022. Les études
nécessaires a la réalisation de cette démarche sont
estimées a 60 000 € avec un financement de 50% de
FAESN (financements mis en place en 2020)

Ces actions concernent 3 équivalents temps plein d’agents avec un financement de 'Agence de 'Eau Seine
Normandie a 80% (charges salariales + forfait de fonctionnement) et de 'Agence de 'Eau Loire Bretagne a 50%

(charges salariales + forfait de fonctionnement).
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Y% Priorité Grenelle
3 Priorité Conférence Environnementale
4 Priorité AESN (sensibles)

Délimitation de PAAC
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Territoire SDeausC 2020

[ Compétence & la carte
Compétence générale
Convention avec le SDeau

AAC de I'lsthme du Cotentin

SMPER din Fldtome o Sotentin

AAC Bretonniere et Fontaines

Clwentan hes-Marne

AAC Douceries
SDeau50 ~ CLEP St-Sauveur Aubigny

AAC Lallemand
Saint-L& Agglo

AAC Pré des Douits
Viledieu-les-Podles Rouffigny

AAC Ourserie
SDeau50 - CLEP Chaise Baudouin

AAC Bas Aunay
SDeau50 — CLEP Brécey

AAC La Charterie

Sheautd i

3.1.2 - Les actions liées a la sécurisation de la production d’eau

En 2020, il est envisagé de poursuivre la réalisation des réseaux de sécurisation programmés dans le cadre du
schéma départemental d’alimentation en eau potable validé en 2015 qui regroupe la construction des
interconnexions structurantes et la participation au financement de connexions secondaires permettant a 'ensemble
des services d'étre raccordés a un axe structurant.

La construction des interconnexions structurantes les « autoroutes de I'eau »

Les actions envisagées au titre de I'année 2021 regroupent les opérations suivantes :

Enveloppe Avancement au Prévisions 2021
financiére 01/01/2021
Liaison Sienne aval entre 7,0 m€ Travaux en cours Mise en service
Granville, Cérences,
Montmartin sur Mer
Liaison Centre Manche entre | 2,5 m€ Travaux en cours Mise en service
Baupte et Carentan
Liaison Sienne amont 3mE Etude de faisabilité Engagement maitrise d’ceuvre (20 000
effectuée €) réalisation avant-projet et
engagement travaux (3 m €)
Conventionnement avec coliectivités
du Calvados
Liaison Centre Nord-Ouest Non engagée Engagement d’une étude de faisabilité
| et de la Maitrise d’ceuvre (70 000 €)
Supervision des 0,75 m€ Marchés en cours Mise en service en mai - premiers
interconnexions structurantes bilans lors de ['été
secteurs Centre et Sud
Secteur Centre Nord A estimer Non engagé Raccordement a la supervision

La liaiscn Sienne Amont regroupe une interconnexion interne SDeau50 (Villedieu — St Pois) et une liaison avec les
installations appartenant a des collectivités du Calvados. Une convention est nécessaire pour fixer les modailités de
financement des équipements d’interconnexion ces collectivités. Si la conclusion de cette convention était difficile,
seule la partie interne au SDeau50 serait engagee en 2021.

A Yok ) ) . . . é de récepti éfects .
Le complément d’aide de I'Agence de FEau apporté au projet Sienne Aval dans %ﬁ%ﬁfnﬁ%ﬁéﬁﬁéﬁ'z;ﬁgﬁiwpermet
au SDeau50 de disposer du financement concernant cette liaison sans recourir BoEGHRBEURIE prefocture - 1910573021
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Concernant la liaison Centre Nord-Ouest, le contexte a fortement évolué depuis la réalisation du schéma en
2013 tant au niveau des opérateurs (CAC, SMP Isthme) qu’au niveau des infrastructures (plusieurs ressources
limitées). |l parait opportun d’engager une réflexion plus globale sur le potentiel de sécurisation des productions
d’eau des 3 collectivités concernées (SMP Isthme, CAC et SDeau50) et d'optimisation des prélévements sur les 3
nappes d’alimentation (Sainteny, Lessay et Saint Sauveur le Vicomte).

L'orientation budgétaire 2021 inclut le rachat de la conduite de liaison Avranches-Granville conformément a la
delibération du SDeau50 en date du 25/02/2019. Toutefois, cette disposition financiére va probablement étre
modifiée lors de I'élaboration du budget du fait de la concertation en cours entre les 2 collectivités.

montant des investissements (en millions d'€)
compétence transport

5 802 2.2 r 103
10 °78 , 6,08 8
s . 1,96 0,58 ‘ 3 a-l
£r==y S
2017 2018 2019 2020 2021

programmé M réalisé achat
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Axe structurant d'intérét départemental

réalisé par le SDeau50

Axe structurant d'intérét départemental
réalisation en 2020 par le SDeau50

Axe structurant d'intérét départemental

en phase d'étude par le SDeau50 en 2020

Axe structurant d'intérét départemental
dont le transfert au SBeau50 est a I'étude

= Autre conduite principale existante
====Connexion secondaire a créer
ﬁ Usine de production d‘eau potable
Etude de faisabitité
i Reservoir
ﬂ Autre

Booster

¢ Cherixouy en Cotertin
@ ViDRnes
-
,
3
P .
% L
f.&:mca:\#d ﬁ_, :‘
A = .
\.jf ,‘.r' N - {
e — v e ~ -y Marais
-~ 4 = o . -
) Y Vol
i i | /
™ . asr
b o | ey

Granvill o=
PN ‘_ o

( ! Saint-Hilaire-du- Le Teillew
‘&. o Harcouét 9o
Saint-Ja
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La participation au financement de connexions secondaires permettant a ’ensemble des services

d’étre raccordés a un axe structurant

Les projets engagés par les coilectivités au titre de Fannée 2020 sont les suivants :

r Maitre Intégration au | Participation Debut Fin

; Ouvrage schéma annuelle

i 1 -Liaison Mortain St Barthelemy SDeau50 2017 6399.91 € 2018 2037

| 2 -Liaison SYMPEC St Sauveur Lendelin SDeau50 2017 17 715.89 € 2020 2024
3 -Liaison St Loup - Avranches Est SDeau50 2019 26 364.93 € 2020 2029

| 4 -Liaison Champeaux - St Jean le Thomas SMPGA 2019 9 905.04 2021 2025

Plusieurs projets ont été validés par le comité du SDeau50 et sont engagés par les collectivités au titre de 'année

2021 :
Délibération Enveloppe Avancement au Prévisions 2021
SDeau50 financiére 01/01/2021
5-8-Sécurisation SIAEP et 02017-12-14-02 1 100 000 € Avant-projet Réalisation travaux

commune La Haye Pesnel

(avant-projet)

6-Sécurisations Saint Lo Agglo

02017-12-14-02

Avant-Projet en

Finalisation études et

(Condé/Vire — St Jean des cours engagement travaux
Baisants)
7-Sécurisations Saint Lo Agglo | 02017-12-14-02 Avant-Projet en Finalisation études et
(Graignes) cours engagement travaux
9-Sécurisation St Jean des 02018-12-13-03
Champs (SMPGA)
10- Liaison St Hilaire - SMPBC | 02019-09-18-03 125 000 € Travaux exécutés | Solde financier
(35)
Montant participation financiére annuelle (projets 1 a 4)
80000
60000
40000
20000
o =® B 2 u & N E R E E E E BH
D 9 O NN A DA S 0N DO 0 N A AN S o0 A
SN I IR A W A U I I A A I S I A I e I
DD S S S S S S S N S S S I S S S S S S

3.1.3 - Les actions liées au plan de gestion de la ressource en eau (PGRE)

Par délibération en date du 19 décembre 2019, le comité syndical du Seau50 a décidé de prendre en compte
le volet changement climatique dans le schéma départemental d’alimentation en eau potable (SDAEP) en y
intégrant le plan de gestion de la ressource en eau pour I’eau potable (PGRE) initié par le Préfet de la Manche

en 2018.

La repétition des sécheresses des derniéres années met en évidence la nécessité de mener une réflexion a 'échelle
départementale afin d’anticiper une gestion de la ressource adaptée aux conséquences du changement climatique.

La feuille de route pour les prochaines années s'organise autour des 3 thémes suivants. :

L'évolution du contexte eau potable a 'échéance 2050 (quels besoins en eau)
Les ressources en eau disponibles et leurs contraintes de mobilisation en 2050 :

L'utilisation des infrastructures départementales pour optimiser la gestion de la ressource pour les

prélévements eau potable et le développement des échanges d’eau souterraine/superficielle.

En 2019, le SDeau50 a piloté I'étude dressant un état des lieux des différentes
BRGM (montant de I'étude : 27 000 €, financement AESN : 80%)
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En 2020, une étude concernant l'ensemble des bassins versants du Sud Manche (Sélune, Sée, Braize, Thar) a été
engagée afin d'évaluer I'lmpact de I'évolution climatique sur le potentiel de prélévement dans les ressources en eaux
superficielles et d’anticiper les difficultés potentielles afin de prévoir les mesures d’adaptation nécessaires. L’étude,
d’'un montant de 100 000 € financé & 80% par I'agence de 'eau, est en cours et les résultats seront présentés en
avril 2021.

Le programme envisagé pour 2021 est le suivant :

Théme Descriptif Montant

2021
| Evolution besoins en Etude sur un territoire déterminé de l'impact de 'alimentation par le réseau public
eau des consommations agricoles — modélisation prélévements 10 000 €
Travail sur la mise en ceuvre d'une politique de réduction des consommations

Evaluation des Finalisation de I'étude en cours sur le Sud Manche (financé en 2020)

ressources en eau Engagement du méme type d'étude sur les autres bassins versants a vocation AEP } 120 000 €

superficielles (Vire, Taute, Divette)

Evaluation des Etude de définition du besoin d’études complémentaires pour parfaire 50 000 €

disponibilités des connaissance des bassins du Centre Manche avant modélisation des 4 nappes

ressources en eau du {
Centre Manche
Supervision (Hors financement supervision ressources en eau et Interconnexions) Construction | 148 000 €
d’'un modeéle de gestion global intégrant la ressource en eau, les productions d’eau,
les transferts et les besoins des usagers

Le projet de construction d'un modéle de gestion global va faire I'objet d'un dép6t de dossier dans le cadre des
appels a projet « innovation pour la gestion de I'eau » proposés par I'agence de 'eau Seine Normandie. Le montant
global du projet est estimé & 380 000 € sur 2 années.

3.1.4 - Les actions liées a I’appui technique aux collectivités membres du SDeau50

Les missions d’assistance aux membres du SDeau50 regroupent des domaines d’activité variés :
= Assistance technique (descriptif détaillé des réseaux, diagnostic de réseau, périmétres de protection)

» Assistance a la mise en place de délégation de service public (renouvelfement de contrat de DSP, de
gérance, de marché de prestations de service)

= Assistance a la gestion du service public (RPQS, renseignement de 'observatoire national ...)

Compte tenu des évolutions administratives issues de la loi NOTRe, le nombre de collectivités susceptibles de
recourir & ces prestations a fortement diminué depuis 2015

En 2021, le SDeau50 prévoit d’apporter son concours sur :
« 2 dossiers d’assistance technique {montant estimé : 3 000 €)

» 8 dossiers d’assistance au suivi de la gestion du service public {(montant estimé : 5 000 €)

3.2 - Hypothéses retenues pour la construction du budget annexe « compétences
obligatoires » 2021

Depuis 2020, le budget « compétences obligatoires » est mis en ceuvre en regroupant 'ensemble des composantes
de [a compétence.

La programmation des études et travaux prise en compte pour ta construction du budget 2021 reprend 'ensemble
des actions liées a la gestion de la ressource en eau et a la sécurisation de la production d'eau décrites aux § 3.1.1
3.1.2. et 3.1.3, les autres hypothéses étant les suivantes :

= Remboursement du budget principal pour les dépenses liées aux charges de personnel et aux charges a
caractére général conformément aux délibérations 0C2020-11-27-10 et OC2020-11-27-11. Les charges de
personnel correspondent a I'équivalent de 5,7 ETP de poste d'ingénieur, 0,85 ETP de poste de technicien,
20% d'un poste de responsable financier, 20% d'un poste de responsable marché public, 1,7 postes
administratifs.

= Achat et ventes d'eau correspondant aux échanges d'eau effectués a partir des interconnexions
structurantes (hors échanges a volumes équilibrés pour assurer les débits sanitaires)

= Financement prévisionnel des travaux d'investissement assuré par des aides de I'Agence de I'Eau Seine
Normandie et par emprunt. L'engagement du programme d'investissement envisagé en 2021 ne nécessite

pas d’emprunt.
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= Recettes de fonctionnement assurées par une participation des collectivités membres de la compétence
obligatoire et pour les CLEP du budget annexe « service ». Le montant de la participation est fixé a 0,065 €
HT/m3 produit pour I'année 2021 conformément a la délibération 02020-11-27-01.

amortissement

subventions
44 100
1%
! vented'eau en gros, prestations
15% .
exceédent reporte
884 459
28%

Dotation amortissement
275000€ _
i subventions exploitatio
y [ 311700
Churges de personnel - 10%
Remboursement BP
440 000€
14%

4%
Dépenses d'exploitation - 3 153 5659 € Recettes d'exploitation - 3 153 §59 €
X Emprunts et pération d'ordre d
Opsrations dettes assimilees pate les  investi 1t
pal;lﬂo;slsles -~ €86 400 € Etudes 714 569 € 2179602
4% \ 4% /’1 041:‘73 = virement section ‘?‘ 1?%
\ b = fonctionnement :

750000€ =
% :

Travaux
6434425€

Depenses d'investissement - 16 150 487 € Recettes d'investissement - 16 150 487 €

3.3 - Etat de la dette du budget annexe « compétences obligatoires »

En 2020, le SDeau50 a contracté de nouveaux emprunts a hauteur de 6 816 000 € pour financer les interconnexions
Sienne Aval et Centre Nord.

Les caractéristiques de la dette sont les suivantes :
=  Nombre de préts : 17
=  Taux moyen (taux fixe) : 0.79 %
= Durée de vie : 11 ans et 10 mois

L’encours global de la dette au 31 décembre 2020 s'éléve a 10 737 948.13 euros.
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La syntheése des compte administratifs des années 2017 a 2019 ainsi que I'estimation prévisionnelle pour 2020 sont

les suivantes :

Budget annexe
"campétences obligatoires"

Evolution de ['épargne

CA 2017 CA 2018 CA 2019 est. CA 2020
Recettes Réelles de Fonctionnement 375134,55 € 676907,99 € 679119,12 € 1953853,81€
Dépenses Réelles de fonctionnement 152 146,89 € 215159,55 € 154 489,83 € 1222733,69€
Epargne de gestion 222 987,66 € 461 748,44 € 524 629,29 € 731120,12 €
Charges d'intéréts 37582,25€ 46 252,26 € 43 978,58 € 54 946,47 €
Epargne brute 185405,41 € 415496,18€ 480650,71 € 676173,65€
Capital 103 518,22 € 157036,91 € 165 625,32 € 312063,15€
Epargne nette 81887,19€ 258 459,27 € 315025,39€ 364 110,50 €

4 - Budgets annexes liés a la compétence a la carte « production/distribution » -
Orientations budgétaires

L'organisation budgétaire pour 'exercice de la compétence a la carte de I'article 6.3 des statuts du SDeau50 en
vigueur depuis le 1°" janvier 2018 comprend les deux budgets annexes suivants :

* Le budget annexe « régie exploitation » qui regroupe les charges d’exploitation des services gérés en régie
ou en gérance.

* Lebudget annexe « services eau » qui supporte tous les investissements structurants et quelques dépenses
de fonctionnement des CLEP membres du SDeau50.

4.1 - Les prévisions d’investissements du budget annexe « services eau »

Les programmes d’investissement globaux sont issus des décisions des CLEP.

lls sont complétés par des opérations communes indispensables pour respecter les différentes réglementations et
mettre en ceuvre les démarches de progrés souhaitées par les élus.

Un travail de proposition et de concertation doit toutefois étre mené afin d’optimiser 'engagement des opérations,
de favoriser des économies d'échelle et surtout de mieux bénéficier des opportunités de financement rendues
possible par le regroupement budgétaire des différents CLEP.

Les points suivants peuvent étre mis en évidence dans les différents programmes de travaux envisagés :
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» Lafinalisation des diagnostics et des investigations CVM

Dés le transfert de compétence des études de diagnostic de réseau ont
été engagées ou poursuivies afin d’'améliorer le rendement des réseausx,
de modéliser les réseaux, d'appréhender la problématique Chlorure de
Vinyle Monomére (CVM) dans les réseaux de distribution.

Des analyses sur 'ensemble des extrémités d’antennes en PVC posées
avant 1980 ou ayant un temps de contact avec PVC supérieur & 48h sont
envisagées

Le potentiel de prélévement et d’analyse des laboratoires agréés est un
facteur limitant pour cette opération.

Etat d'avancement des diagnostics de réseau
M Non programmé
B Consultation prévue
] Etat des lieux
[ Sectorisation du réseau
Recherche de fuites
[l Elaboration du programme de travaux
B Finalisé

Un plan pluriannuel de travaux sera effectué a l'issue de la réalisation des diagnostics.

* Lamise a niveau des ouvrages de génie civil

Dans le cadre de l'actualisation du document unique du SDeau50 la
nécessité de mettre en place un nombre important d’aménagements liés
a la sécurité des ouvrages a été mise en évidence.

Un programme regroupant Ia mise en sécurité des 75 ouvrages classés
dangereux est en cours d'exécution afin de compléter les actions
préalablement engagées au niveau local.

Les prévisions d'investissement pour 2021 concernent 41 ouvrages :

o Reéhabilitation compléte de 12 ouvrages
o Sécurisation de 31 ouvrages

Nombre d'ouvrages a sécuriser

T J<3

E3-s

-5

B Travaux engagés hors pragramme

71 Pas d'ouvrages inclus dans le programme
de travaux global

= Les travaux sur réseaux

Le renouvellement et la mise a niveau des réseaux de distribution constituent un montant d’investissement important.
Pour 'année 2021, les prévisions budgétaires concernant le renouvellement des réseaux s'élévent a 8, 5 me.

Compte tenu des améliorations de rendement qu'elles pouvaient apporter, 16 opérations représentant 4,2 m€ ont
été identifiées comme susceptibles d'étre retenues dans le cadre du plan de relance lancé par I'Etat du fait de la

crise sanitaire.

La provision pour travaux non programmeés est évaluée & 0,95 m€

Le renouvellement des réseaux de distribution est le principal enjeu financier des prochaines décennies.
Actuellement le taux moyen de renouvellement effectué sur le périmétre du SDeau50 est de 0.3 % sur les 5 derniéres
années. Sachant que la durée de vie d’'une canalisation est estimée entre 60 et 100 ans selon les matériaux, il
apparait urgent d’'accentuer le renouvellement des réseaux et d’approché un taux compris entre 1% et 1,2%.

En raisonnant sur l'intégralité du périmétre de la compétence a la carte, le montant de I'épargne nette dégagée par
le budget service est équivalent & I'autofinancement d’un taux de renouvellement de 0,65%.

= Les travaux liés a la production d’eau

Les principales opérations concernant la production d'eau sont les suivantes :
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La construction des usines de traitement d'eau de surface de Quettreville sur Sienne et Ver qui a été engagée en
2020 et dont le montant provisionné pour 2021 s'éléve a 10,6 m€

La poursuite du dossier relatif & la mise en place d'une unité de traitement de la matiére organique et de
décarbonation sur le site de Lessay.

L'’engagement d’une étude globale regroupant plusieurs stations de traitement d’eaux souterraines afin de respecter
les nouvelles normes de potabilité concernant les métabolites et notamment 'ESA Métolachlore et de corriger
certaines insuffisances portant sur I'équilibre calcocarbonique, et les teneurs en fer et manganése.

Le suivi analytique effectué par FARS a mis en évidence 10 stations pouvant étre concernées par un de ces
paramétres.

Etudes et travaux engagés dans le cadre d’une politique commune de gestion patrimoniale ou relevant Montant
de I'initiative des CLEP

Poursuite des etudes de diagnostic de réseau ? problématique Chlorure de Vinyle Monomére (CVM) 1400 000 €

Inspection et nettoyage préventifs des ouvrages de production et de suivi de la ressource en eau, travaux sur | 730 000 €
ouvrages de prélévement, études nécessaires a la mise a jour des périmétres de protection

Mise en sécurité des ouvrages (accessibilité, vigipirate) 1700 000 €
Travaux d’entretien et de sécurisation d’ouvrages de génie civil (hors programme sécurisation) 2500 000 €
Renouvellement de réseau — renforcement des réseaux de distribution 8 500 000 €
Dont sollicitations programme de relance 4200000 €
Provisions pour travaux divers sur réseau (travaux non programmés) 950 000 €
Etudes et travaux sur ouvrages de traitement des eaux 12 600 000 €
Soit un montant global prévisionnel d’investissement de : 29120 000 €

SDEAU50 ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021
PROGRAMME DE TRAVAUX "COMPETENCE A LA CARTE"

Travaux Divers études
AUTRES; diagnostic
€740 000,00 réseau

analyses CVM;
€1 400 000,00

autres travaux
réseaux;
€4 200 000,00

A

Travaux Divers
réseaux non
programmeés
€950 000,00

Rehabilitation

{ ouvrages
? (programme
ETUDES TRAVAUX sécurisation) ;
OUVRAGES; €1 700 000,00
€730 000,00
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4.2 - Hypothéses retenues pour la construction de ces deux budgets annexes

La construction budgétaire pour 'exercice de la compétence a la carie de l'article 6.3 des statuts du SDeau50 a été
établie suivant les principes suivants :

Pour les services gérés en régie ou gérance : décomposition des budgets en « budget régie exploitation »
et « budget production et/ou distribution des services eau »

Prise en compte des économies d’échelle et du colt de fonctionnement du SDeau50 dans sa nouvelle
configuration

Prise en compte d'une mutualisation des charges de direction, de bureau d'études et du personnel de la
régie.

Les recettes de fonctionnement des budgets annexes proviennent de la vente d'eau aux usagers du service.
Les différents tarifs 2021 sont définis au niveau de chaque CLEP. Les orientations budgétaires 2021

prennent en compte les recettes évaluées au niveau de chacun des CLEP en fonction de ses tarifs et de ses
prévisions de consommations.

Financement des nouveaux travaux d'investissement assuré pour les dépenses prévisionnelles de fannée
2021, par des aides des Agences de 'Eau, par autofinancement ou par emprunt.

4.3 - Etat des dépenses et recettes prévisionnelles pour Fannée 2021
4.3.1 - Budget annexe « régie exploitation »

Section d’exploitation

n opérations Vi ntala  Anénuationsde -
dépenses d'ordre = section produits Chargesde excedent de
rrzn;r%\al;ees g8 810€_ dinvestissement  ge5000€ persannel fonctionnement
4 0% . 287270€ . 6% 2139550 € reporte
"— AN L e 2076497 €
Autres__ . _ o me N § ey i
125 500 € \
1%
ch N 5 .
arges . Charges a
exceptionnelles f urf&a}f g}nélmt 1 |
7001210€ b 8274067 €
41% 3% - g | Produits des services, du
y domains et ventes divara
\ 14438 850 €

83%

Depenses d'exploitation prévisionnef 2021 - 17 102 407 € Recettes d'exploitation prévisionnel 2021- 17 413 147 €

A noter

: Une recette de vente d’eau de l'ordre de 5 411 500 € est prévue d’'étre encaissée au chapitre 70 (produits

des services, du domaine et ventes divers). Cette somme est inscrite en dépense au chapitre 67 (charges
exceptionnelles) car elle est reversée au budget « production et/ou distribution des services eau ».

Section d'investissement

.,.vf,'.:f.'ﬁt.:,m operations d'ordre entre
reportsé dotations, fonds sections
106 139€ divers et réserves 83810€
27% 135864 € 17%

2T%

Dépenses d'investissement prévisionnel 2021- 393 004 €

Recettes d'investissement prévisionnel 2021- 511 944 €
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4.3.2 - Budget annexe « production et/ou distribution des services eau »

= Section d’exploitation

Charges de

dépensesimprévues  Charges
‘;ez'zsgggzl etautres financiéres Charges
PN Lo 742180 € excaptionnelies
N . % 4505872¢€
TG L 18%

Charges a caractére b

\

Déepenses d'exploitation - prévisions 2021 - 24 416 207 €

= Section d'investissement

Opérationd'ordre  Operations d'ordre immobilisations
patrimoniale de transfertentre incorporeiles
2647 418 € sactions 2278228 €
%, Emprunts et
% AN 1835 016 €401165 assimilses / SHimobitisations
. & 2601400€ / corporelles
X i i _ BETTT2€

= 2%

Dépenses d'investiss: . 2021 -38133 191 €

Autres produits de

Dotations et gestion courante Produits
participations_, 76 450 € financiers
318464€ .. 36458€
1% 0%
Produifi des services, du
domaine etventes divers

9787800 €

Recettes d’expioitation - prévisions 2021 - 26 407 260 €

Virement de la section
d'exploitation
G 1; ‘2%“ € Qporsations d'ordra de
\\ transfert entre sections

5878486 €

Operation d'ordre
> patrimoniale
2647 408 €
7%

Recettes d'investissement-prévisions 2021- 38 133 191 €

4.3.3 - Etat de la dette des budgets annexes liés a la compétence a la carte

Pour 'année 2021, I'état des emprunts regroupés au sein du SDeau50 au titre de la compétence a la carte est le

suivant :

= 150 emprunts - Encours de la dette : 32 815 305 €
=  Annuité : 3 279 022 € (dont amortissement = 2 523 937 €) - Taux moyen : 2,38 %

La programmation des travaux envisagés en 2021 jumelée avec la comptabilité analytique au niveau des CLEP se
traduit par un besoin d’emprunt de 3990 000 €. Cette valeur est a rapprocher de I'épargne nette générée
annuellement par le budget globalisé qui est supérieure a 4 000 000 €/an.

Les évolutions de 'encours et des annuités de la dette sont les suivantes :

Extinction de fencours

an

204

1R

0cE

2030

W Fixe

203 oLl g )

Variahle

4

1

a1

Evolution de l'annuité

-

(L 2030

M Capital

035
B Iméreéts

pustic 2045

Frais

|||IIIIII|I.II_III.III.IIIIII_

200
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4.3.4 - Evolution budgétaire 2017 — 2020

La synthése des compte administratifs des années 2017 a 2019 ainsi que I'estimation prévisionnelle pour 2020 sont

les suivantes :

Budget Annexe "régie exploitation"

Recettes Réelles de Fonctionnement
Dépenses Réelles de fonctionnement
Epargne de gestion

Charges d'intéréts

Epargne brute

Capital

Epargne nette

Budget Annexe "service eau"
Recettes Réelles de Fonctionnement
Dépenses Réelles de fonctionnement
Epargne de gestion

Charges d'intéréts

Epargne brute

Capital

Epargne nette

5 - Budget principal — Orientations budgétaires

Depuis 2020, le budget principal est réduit aux charges communes aux différentes compétences.

CA 2017

12149432,85€

7786 256,16 €
4363 176,69 €
45345203 €
3909724,66 €
944 590,79 €
2965133,87€

CA 2017
2503903,43 €
384 222,94 €
2119680,49€
199 000,00 €
1920 680,49 €
379678,00€
1541002,49€

Evolution de I'épargne

CA 2018 CA 2019
14870049,65€ 13446987,27 €
13573730,93€ 13662794,57€

1296318,72 € 215 807,30 €
- £
1296318,72€ 215807,30€
19165,19€
1277 153,53 € 215807,30€
Evolution de I'épargne
CA 2018 CA 2019
8368646,12€ 9686337,22€
3048652,04€ 2697028,28€
5319994,08€ 6989308,94€
886944,75 € 734414,82 €
4433049,33€ 6254894,12€
2355554,21€ 2142 544,67 €
2077495,12€ 4112349,45¢€

5.1 - Hypothéses retenues pour la construction du budget 2021

= Budget de fonctionnement :

est. CA 2020
14972 947,61 €
14 533 257,47 €
439 690,14 €
- £
439690,14 €
- £
439690,14 €

est. CA 2020
10804 161,26 €
3584 769,59 €
7219391,67 €
779954,07 €
6439437,60€
2313577,43€
4125860,17 €

o Prise en compte des charges de fonctionnement communes a I'ensemble des budgets (locaux siége,
assurances, assistance juridique, appui informatique, participations diverses, indemnités élus,
amortissement des équipements préalablement financés par le budget principal, ...) avec application
d’une clé de répartition entre les différents budgets annexes validée par le comité syndical

o Prise en compte de 'ensemble des charges de personnel (hors personnel de droit privé de la Régie)
avec remboursement par chacun des budgets annexes des charges Iui étant dédiées.

o Financement du solde des études d’audit engagées en 2019

= Budget d’investissement :

o Remboursement de 'annuité d’'un emprunt antérieur

Les recettes de fonctionnement du budget principal proviennent :

= Duremboursement par les budgets annexes de charges portées par le budget principal.

= Des aides des agences de I'eau correspondant aux postes liés a 'animation sur les AAC.
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5.2 - Etat des dépenses et recettes prévisionnelles pour I’'année 2021

=  Section de fonctionnement

Dotationaux  Virementa la

42000€  d'investissement

Charges financiéres ' 5 o
g 1% 39 944.€ Chargogg:;:l;acﬁara
O ~Th // 340 348 €
tndemnités dlus__ _ . ' s 10%
118 800 €
4%

Charges de personael
2845823 €
84!

Depenses de foncticnnement - 3 379 215 €

= Section d’investissement

Materiel de bureau et
informatique -
Mobilier - Véhicule

Emprun_u et
Concessions et d‘“‘:‘%"zﬁn
droits similaires 4%
54334¢ S

53%

Deépenses d'investissement - 103 334 €

5.3 - Etat de la dette

. autres produits
Agencede lEau 3 5gp€ Excédent de
146 500 € % fonctionnement
ey { < 29448€
| o 1%
L

Recettes de fonctionnement - 3 378 216 €

resultat
investiseement
reporte
Dotation aux -:gpggo
amortissements
42 000€ 2%
41%

Recettes d'investissement - 103 334 €

Le budget général ne supporte qu’'un seul emprunt réalisé en 2016 : Montant : 220 000 € -Durée : 5 ans -Taux :

0,69% -Annuité : 44 000 € (derniére année)

5.4 - Evolution budgétaire 2017 — 2020

La synthése des compte administratifs des années 2017 a 2019 ainsi que I'estimation prévisionnelle pour 2020 sont

les suivantes :

Budget Principal

Epargne de gestion

Charges d'intéréts

Epargne brute

Capital

Epargne nette -

CA 2017

Recettes Reelles de Fonctionnement 2644 375,26 €
Dépenses Réelles de fonctionnement 2605585,23€
38 790,03 €

1665,78 €

37 124,25 €
44.000,00 €

6875,75€

Evolution de |I'épargne
CA 2018 CA 2019 est. CA 2020
3378182,20€ 3098792,34€ 2966 177,55€
3126049,27€ 3110477,35€ 3222 326,78€

252 132,93 € - 1168501 € - 256 149,23 €
1036,21€ 732,61€ 429,01€
251096,72€ - 12417,62 € - 256 578,24 €
44 000,00 € 44 000,00 € 44 000,00 €
207 096,72 € - 56417,62€ = 360578,24€
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L'épargne brute est négative depuis 2019. L'excédent cumulé constaté en 2018 a permis de financer des études sur
la ressource en eau. Depuis le 1er janvier 2020, le budget principal est devenu un budget dit" technique" lequel
supporte les charges mutualisées entre les budgets annexes. une partie de I'excédent a été transférée au budget
compétence obligatoire.

6 - Prévisions budgétaires 2021 relatives aux ressources humaines

6.1 - Structure des effectifs et temps de travail

Au janvier 2021, le SDeau50 compte 68 emplois pourvus (dont 4 emplois avec prise de fonction respective au
01/01/2021, 08/02/2021, 01/03/2021 et 09/03/2021) :

= 50 par des agents a temps complet (35h/35h) :
o 44 de droit public titulaires
o 3 de droit public en CDI
o 4 de droit public en CDD
o 8 de droit privé en CDI!

= 9 par des agents a temps non complet correspondant a un équivalent de 3,4 ETP
o 7 de dreit public titulaire
o 2 de droit public en CD!

Le SDeau50 compte également parmi ses effectifs une apprentie en 2éme année BTS métiers de 'eau.

Par ailleurs, au 1° janvier 2021, le recrutement est en cours pour 3 emplois a temps complet dont un emploi de
coordonnateur ressource en eau (nouvel emploi créé par délibération en date du 20/02/2020), un emploi d'assistant
de gestion budgétaire et comptable secteur Sud Manche pour remplacer un agent parti en retraite au 31/12/2020 et
un emploi de responsable d’exploitation distribution eau potable secteur Sud Manche pour structurer I'organisation
du service exploité en régie sur ce secteur.

6.2 - Dépenses de personnel

En préambule, il convient de préciser que depuis courant 2020, le SDeau50 a engagé la mise en ceuvre des
conclusions de l'audit organisationnel et fonctionnel des services réalisé par KPMG et Gétudes, se traduisant d’'une
part par la réorganisation des services existants et d’autre part par un renforcement des équipes dans les domaines
identifiés dans l'audit, soit pour faire face a la charge de travail, soit pour renforcer et développer certaines
compeétences indispensables au bon fonctionnement de la structure. Cette mise en ceuvre se traduit par une
augmentation de la masse salariale qui devrait se stabiliser en 2022.

Les dépenses de personnel 2021, présentées dans le cadre du présent DOB correspondent aux charges des 68
emplois pourvus au 1¢" janvier 2021, de I'apprentie et des recrutements en cours ou a prévoir en 2021. Une provision
est également faite en cas de recours a la mission temporaire du Centre de Gestion de la Fonction Publique
Territoriale de la Manche.

La masse salariale 2021 a été estimée en tenant compte de ['indice de rémunération en 2021 (intégration des
revalorisations indiciaires + avancements échelons), du régime indemnitaire et autres éléments variables de paie de
décembre 2020, complétée par les charges liées aux recrutements en cours et a prévoir, le tout majoré de 1,5%.

Les recrutements engagés en 2020, avec prise de fonctions en 2020 ou 2021, sont les suivants :

= Emploi d'ingénieur, en remplacement d'un agent ayant quitté ses fonctions, pour occuper les fonctions de
chargé d’opérations eau. potable, pourvu au 12/02/2020.

= Emploi de technicien, pour renforcer I'équipe dédiée au pdle technique, pour occuper les fonctions de chargé
d’opérations eau potable, pourvu au 01/04/2020.

= Emploi de Directeur Général des Services, en prévision du départ en retraite de I'actuel directeur : ce poste
a été occupé du 01/05/2020 au 02/09/2020. Le recrutement n'ayant pas été concluant, un nouveau
recrutement a été lancé et le poste sera de nouveau occupé a compter du 09/03/2021. Une période de
doublon est envisagée en 2021 avec l'actuel directeur.

* Emploi d'agent d’exploitation eau potable, en remplacement du départ d'un agent ayant demandé sa
mutation, pourvu au 09/11/2020.
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Emploi de rédacteur principal de 2¢™= classe pour occuper les fonctions de chargé de communication. Cet
emploi était pourvu par un agent contractuel. Son contrat arrivant a8 échéance, un nouveau recrutement a
eté lancé. L’agent contractuel qui occupait le poste a de nouveau été recruté.

Emploi d’attaché, créé dans le cadre de 'audit organisationnel et fonctionnel des services du SDeau50 pour
renforcer les compétences du SDeau50, pour occuper les fonctions de chargé de la commande publique
pourvu au 01/01/2021.

Emploi de rédacteur principal de 1¢ classe, créé dans le cadre de I'audit organisationnel et fonctionnel des
services du SDeau50 pour renforcer I'équipe dédiée au pble « administration générale — ressources
humaines », pour occuper les fonctions de gestionnaire ressources humaines, pourvu a compter du
08/02/2021.

Emploi d'agent d'exploitation eau potable secteur Centre Manche, en prévision d’'un départ en retraite,
pourvu a compter du 01/03/2021.

Emploi d’adjoint administratif, en remplacement d’un départ en retraite, pour occuper les fonctions d'assistant
de gestion budgétaire et comptable secteur Sud Manche. La prise de fonction s'est effectuée le 01/02/2021.

Emploi de responsable d’exploitation distribution eau potable secteur Sud Manche. La nofification de
recrutement est en cours et la prise de poste devrait intervenir d'ici fin janvier 2021. Cet empioi va étre pourvu
par un agent de droit public actuellement en poste au sein du SDeau50.

Emploi d’ingénieur, pour renforcer I'équipe dédiée a la gestion de la ressource en eau et porter le Plan de
Gestion de la Ressource en Eau, pour occuper les fonctions de coordonnateur ressource en eau. Le
recrutement est en cours avec une date limite de réception des candidatures fixée au 22/01/2021.

La création de deux emplois va étre proposée au comité syndical de février 2021 :

Un emploi d’agent d'exploitation eau potable sous contrat a durée indéterminée de droit privé pour remplacer
'agent nommé sur le poste de responsable d’exploitation distribution eau potable secteur Sud Manche

Un emploi de référent budgétaire et comptable afin de renforcer le pdle finances au siége, conformément
aux conclusions de 'audit organisationnel et fonctionnel des services réalisé par KPMG. Ce recrutement
s’inscrit en anticipation de deux départs en retraite prévus fin 2021 d’assistants de gestion budgétaire et
comptable au siége, a temps non complet (représentant un équivalent de 0,9 ETP).

Compte tenu que certains recrutements ont été effectués ou vont I'étre en prévision de départ en retraite, la masse
salariale 2021 va connaitre une « sur-augmentation » liée aux périodes de doublon, ce qui est notamment le cas
pour les postes suivants : directeur général des services, référent budgétaire et comptable siége, agent d’exploitation
eau potable secteur Centre.

L’écart entre le montant prévisionnel des charges de personnel estimé pour I'année 2021 avec celui enregistré au
titre de Pannée 2020 est évalué a 412 000 €.

Il s’explique par les évolutions suivantes :

Nouveaux postes créés suite aux conclusions de l'audit (postes créés en 2020 avec 154 000 €
recrutements début 2021) + poste ingénieur PGRE

Emplois permettant un tuilage en 2021 préalablement aux départs en retraite (dont 2 postes dont 128 000 €
la création est proposée lors du comité syndical du 11/02/2021

Financement de postes n'ayant pas été occupé a temps plein en 2020 65 000 €
Provision pour évolutions salariales (1,5%) et mission temporaire 65 000 €

Pour mémoire, le montant prévisionnel du chapitre 012 du DOB 2020 était de 3 060 000 €. Le montant mandaté en
2020 pour ce chapitre s’éléve a 2 883 336 €. Les écarts s'expliquent par des recrutements qui étaient prévus et qui
ont été différés dans le temps, du fait notamment de difficultés & pourvoir certains emplois.

Le montant total des dépenses liées aux ressources humaines, mandaté en 2020, s'éléve a 2 919 974 €. il convient
de préciser que les dépenses du compte 6184 sont relativement faibles en raison de I'annulation de la plupart des
formations, du fait de la COVID-19.
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Compte 6226 - Compte 6231 -

Prestation paie Publications offres
cDG29 d'emploi
13076 € .
Compte 6184 - 4 f;! e = 0% Compte 6251 - Frais
Formations - - ___ . de déplacement
5208 € e N S 3833 €
0% 0%
Chapitre 012
2883336 €
99%

Dépenses "ressources humaines"” réalisées en 2020
2919974 €

Le montant global des charges « ressources humaines » pour 'année 2021, intégrant les recrutements opérés en

2020, les recrutements en cours et a prévoir et la période de doublon du poste de DGS, est estimé a 3 407 731 €
dont 3 296 048 € liés a la masse salariale (chapitre 012).

Compte 6226 - Compte 6231 -
Prestation paie  Publications offres Compte 6251 -

CPbG2e d'emploi Frais de
Compte 6184 - 15135 € 10000 € déplacement
Formations 1% 0% 10 000 €
76548 € 0%
2%
Chapitre 012 -
Masse salariale
3296 048 €
97%

Dépenses "ressources humaines" - prévision 2021
3407731€
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Les 3 296 048 € liés a la masse salariale (chapitre 012) se ventilent ainsi :

CNAS Assurance Médecine du

Charges Chéques 15550¢ statutaire travail
patronales déjeuners 0%, 136 158 € 5780 €
846 675 € 90040 € 4% 0%
Participation 26% 3% Autre péersonnel
protection sociale ‘i’;tzgg :r
8331€ o,
o 1%
SFT
20610 €
1% |
Traitement
Astreintes + indiciaire + NBI
heures sup. inﬁ:m:lre 1676 862 €
11633/:)0 € 361 4626 51%
1%

Répartition des charges de personnel - 3 296 048 €

La répartition des charges globales « ressources humaines » pour I'année 2021 se répartissent budgétairement
ainsi :

Budget annexe
service eau
812 748 €
24%

Ventilation budgétaire des dépenses "ressources humaines” -

prévision 2021
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La masse salariale de 3 296 048 € (chapitre 012) se répartit budgétairement ainsi :

Budget annexe
service eau
794 804 €
24%

Ventilation budgétaire des dépenses du chapitre 012 -

prévision 2021
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